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Keine bis hohe Gebiihren fiir Steuerausziige

Viele Steuerpflichtige irgern sich iiber die Kosten fiir die E-Ausziige threr Wertschriftenpositionen — aber es geht auch ohne

MICHAEL FERBER
Die Frist zur Abgabe der Steuererkla-
rung fiir 2025 naht. Wer Wertschriften
hélt, muss seine Positionen darin auffiih-
ren. Dies kann miithsam sein — vor allem,
wenn man ein grosseres Depot hat.
Viele Steuerpflichtige setzen dabei auf
Steuerausziige oder neuerdings E-Steuer-
ausziige der Bank. Diese erleichtern die
Arbeit deutlich. Solche Ausziige fithren
die Wertschriftenpositionen auf und lie-
fern alle wichtigen Informationen fiir die
Steuererklarung.

Daten elektronisch abrufen

Beim Steuerauszug miissen die Steuer-
pflichtigen dabei die Werte in die Steuer-
erkldrung {iibertragen, beim E-Steuer-
auszug geschieht dies automatisch, wenn
man die Steuererkldrung digital erstellt.
Wie die Schweizerische Steuerkonferenz
ausfiihrt, konnen die Daten elektronisch
zwischen den Banken und den Steuer-
pflichtigen sowie anschliessend zwischen
den Steuerpflichtigen und den Steuer-
behorden ausgetauscht werden.

Der Haken an der Sache: Sowohl fiir
den physischen Steuerauszug als auch
fiir den neuen E-Steuerauszug verlangen
Banken teilweise saftige Gebiihren. Dies
zeigt der Blick auf eine Ubersicht von
Moneyland.ch. Der Online-Vergleichs-
dienst hat die Finanzinstitute fiir den Ver-
gleich der Kosten von E-Steuerausziigen
in vier Kategorien aufgeteilt: erstens tra-
ditionelle Banken, zweitens Online-Bro-
ker und Online-Banken, drittens Robo-
Advisors — also digitale und auf Algo-
rithmen basierende Vermogensverwal-
ter — sowie viertens Smartphone-Banken.

Der Kostenvergleich bringt mehrere
Erkenntnisse:

Kosten fiir E-Steuerauszlige fur Wertschriftendepots bei traditionellen Banken

Gebiihrenfrei mit bestimmten

Anbieter Gebiihren Produkten (X = ja)
Aargauische Kantonalbank Gebiihrenfrei

Alternative Bank Schweiz Pro E-Steuerauszug CHF 162.15 X
Appenzeller Kantonalbank Pro Steuerwert CHF 2.20, pro Ertrag CHF 5.45 (CH) oder CHF 10.85 (EU)

Bank Cler 1 bis 8 Positionen CHF 81.10 (2), 9 bis 20 Positionen CHF 162.15 (2), ab 21 Positionen CHF 270.25 (2) X
Bank Wir Gebiihrenfrei

Basellandschaftliche Kantonalbank Gebiihrenfrei (1)

Basler Kantonalbank 1 bis 8 Positionen CHF 81.10 (2), 9 bis 20 Positionen CHF 162.15 (2), ab 21 Positionen CHF 270.25 (2) X
Berner Kantonalbank Gebiihrenfrei

Freiburger Kantonalbank Pro Position Steuerkurs CHF 2.70, pro Position mit Ertrag CHF 4.90 oder CHF 7.05, minimal CHF 54.05 X
Graubtindner Kantonalbank Pro Position CHF 8.65, minimal CHF 54.05 X
Glarner Kantonalbank Pro Position ohne Ertrag CHF 2.20, pro Position mit Ertrag CHF 7.60, minimal CHF 32.45 X
Genfer Kantonalbank Pro Kunde CHF 70.25 oder pro Portfolio CHF 70.25 X
Hypothekarbank Lenzburg Pro Position Steuerkurs CHF 3.25, pro Position mit Ertrag CHF 5.40, minimal CHF 32.45 X
LLB Gebiihrenfrei

Luzerner Kantonalbank Gebiihrenfrei

Migros Bank Pro Position Steuerkurs CHF 5.45, pro Position mit Ertrag CHF 6.50 oder CHF 8.65, minimal CHF 27.05 X
Obwaldner Kantonalbank (mit Depot) ~ Pro Steuerwert CHF 3.25, pro Ertrag CHF 6.50, minimal CHF 43.25, maximal CHF 540.50 X
Obwaldner Kantonalbank (ohne Depot)  Pauschal CHF 21.60

Postfinance (ohne E-Trading) Gebihrenfrei

Postfinance (E-Trading) Pauschal CHF 97.30

Raiffeisen (5) Pauschal CHF 86.50 X
Schwyzer Kantonalbank Gebiihrenfrei

St. Galler Kantonalbank Pro Position CHF 5.45, minimal CHF 32.45, maximal CHF 410.80 X
Tessiner Kantonalbank Pro Position CHF 7.60, minimal CHF 75.70, maximal CHF 324.30 X
Thurgauer Kantonalbank Gebiihrenfrei

UBS Bis 5 Valoren CHF 100, ab 5 Valoren CHF 250 X
UBS Key 4 (mit Key 4 Smart Investing) ~ Gebiihrenfrei

UBS Key 4 (mit Key 4 Trading) CHF 50

Valiant Gebihrenfrei

Waadtlander Kantonalbank

Pro Position CHF 10.85, minimal CHF 43.25

Fur Konten und Darlehen kostenlos

Zuger Kantonalbank

Via E-Banking gebiihrenfrei (3), sonst pro Portfolio CHF 54.05 (4) oder CHF 108.10

X

Ziircher Kantonalbank

Bis 5 Positionen CHF 54.05, 6 bis 10 Positionen CHF 108.10, 11 bis 20 Positionen CHF 216.20,

ab 21 Positionen CHF 324.30

X

In der Tabelle sind die Kosten fiir einen E-Steuerauszug fiir das Wertschriftendepot aufgefiihrt. Nicht aufgefiihrt sind die Kosten fiir Kundinnen und Kunden, die nur Konten und allenfalls eine Hypothek haben. Es wird davon ausgegan-
gen, dass die Kunden das E-Banking nutzen. In der Tabelle sind die effektiv zu zahlenden Gebiihren inklusive Mehrwertsteuer aufgefiihrt. Viele Anbieter kommunizieren die Gebiihren ohne Mehrwertsteuer, die Gebiihren sind jeweils auf
die nachsten 5 Rappen aufgerundet. Fussnoten: (1): Kostenlos, sofern der Kunde seine Dokumente digital im E-Banking abruft. Sonst fallt fiir den E-Steuerauszug je nach Produkt eine Pauschalgebiihr zwischen 0 und 200 Franken an.
(2): Fiir die Berechnung der Gebiihr werden nur Wertschriftenpositionen beriicksichtigt, Konten und Kredite hingegen nicht. (3): Kostenlos, sofern der Kunde seine Dokumente digital im E-Banking abruft. (4): Kosten mit Anlageberatung

Basis (5): Empfehlung von Raiffeisen Schweiz an die unabhéngigen lokalen Raiffeisenbanken. Je nach Raiffeisenbank gibt es Unterschiede bei den Konditionen.

Quelle: Moneyland.ch
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H Bei den Kosten fiir E-Steuerauszilige
gibt es enorme Unterschiede zwischen
den Banken. Die Gebiihren fiir den sim-
plen Auszug konnen sich bei manchen
Instituten auf mehrere hundert Franken
belaufen. Bei manchen Anbietern gibt es
Pauschalpreise fiir den Auszug, andere
machen die Gebiihren von der Zahl der
Wertschriftenpositionen abhéngig.

B Oft gibt es bei den traditionellen Ban-
ken Verglinstigungen fir die E-Steuer-
ausziige, wenn die Kundinnen und
Kunden andere Dienstleistungen in
Anspruch nehmen. Dazu gehoren bei-
spielsweise Anlageberatung, Vermogens-
verwaltung oder Fondssparplidne. Die
Banken wollen also quasi sichergehen,
dass sie an anderer Stelle Geld mit den
Kunden verdienen, und erstellen dann
den Steuerauszug gebiihrenfrei.

«E-Steuerausziige sind eine Basisdienst-
leistung, welche viele Kunden heute von
ihren Banken erwarten», sagt Ralf Beye-
ler von Moneyland.ch. Viele Banken hét-
ten mit Steuerausziigen in der Vergan-
genheit einfaches Geld verdient — und
obwohl viele Schweizer Kunden we-
nig wechselwillig seien, sei davon auszu-
gehen, dass Banken mit hohen Gebiihren
hier zunehmend unter Rechtfertigungs-
druck kdmen.

Hiirden beim Anbieterwechsel

Allerdings gibt es beim Wechsel des Wert-
schriftendepots von einer Bank zu einer
anderen recht hohe Hiirden. Viele Insti-
tute erschweren den Anlegern den Wech-
sel und verlangen «Strafgebiihren» —
diese Thematik hat auch schon den Preis-
iiberwacher und das Staatssekretariat fiir
Wirtschaft beschiftigt.

Roche driickt in den USA aufs Tempo

Die Investitionen in ein neues Werk fiir Abnehmspritzen werden mehr als verdoppelt

DOMINIK FELDGES

Die Basler haben hat es pressant mit
dem Ausbau in den USA. Im April 2025
hatte der Pharmakonzern Roche ange-
kiindigt, insgesamt 50 Milliarden Dol-
lar in den Vereinigten Staaten zu inves-
tieren. Im Mai nannte Roche den ers-
ten konkreten Standort. Das Unterneh-
men gab bekannt, 700 Millionen Dollar
fiir den Bau eines neuen Produktions-
werks in Holly Springs im Gliedstaat
North Carolina auszugeben. Nun soll
dieser Betrag bereits mehr als verdop-
pelt werden.

Wie die amerikanische Tochtergesell-
schaft Genentech am Dienstag mit-
teilte, plant man, neu 2 Milliarden Dol-
lar in Holly Springs zu investieren. Das
Werk, das 2029 mit 500 Beschiftigten
(statt wie bisher angekiindigt mit 400)
in Betrieb gehen soll, ist weiterhin fiir
die Fertigung von Spritzen primér zur
Behandlung von Fettleibigkeit vorge-
sehen. Bereits vergangenen Mai hatte
Roche durchblicken lassen, dass sich das
Werk auf die Abfiillung solcher Pripa-
rate konzentrieren werde.

Rollende Planung

Die Medienstelle des Konzerns erklérte
auf Anfrage, dass man die Anlage in
Holly Springs von Anfang an so konzi-
piert habe, dass zusatzliche Produktions-
kapazititen aufgebaut werden konn-
ten. Mit fortschreitender Planung habe
Genentech Moglichkeiten gesehen, die
Kapazitit erheblich zu steigern.

Wie alle grossen Medikamentenher-
steller steht Roche unter Druck, den
amerikanischen Markt kiinftig weitge-
hend aus Werken in den USA zu bedie-
nen. Kurz vor Weihnachten schloss das
Unternehmen mit der Regierung von
Donald Trump eine Vereinbarung ab,
die ihm die Befreiung von Zollen auf
Exporten nach Amerika in den néchs-
ten drei Jahren zusichert.

Im Gegenzug verpflichtete sich
Roche nicht nur zu den bereits angekiin-
digten milliardenschweren Investitionen
in den Vereinigten Staaten. Das Unter-
nehmen erklirte sich auch bereit, im
Rahmen der staatlichen Krankenkasse
Medicaid amerikanischen Geringver-
dienern Medikamente zu vergleichba-
ren Preisen wie in anderen wohlhaben-
den Léndern zugénglich zu machen.

Weitverbreitete Fettleibigkeit

Fiir zusitzlichen Druck in der Produk-
tionsplanung des Konzerns sorgt, dass
das Management ehrgeizige Ziele im
Geschift mit Abnehmspritzen verfolgt.
Wegen der stark verbreiteten Fett-
leibigkeit unter Amerikanern befindet

Angesichts der fiebrigen
Investitionstétigkeit ist
absehbar, dass sich

die Pharmaunternehmen
einen harten Kampf

um Fachkrifte

liefern werden.

sich dieser Markt hauptsichlich in den
USA. Die Vereinigten Staaten zeichnen
sich auch durch eine hohe Zahlungs-
bereitschaft aus. Dies gilt weiterhin, ob-
schon es Trump jiingst gelungen ist, den
bisherigen zwei Hauptanbietern von
Abnehmspritzen, der danischen Firma
Novo Nordisk und ihrem amerikani-
schen Konkurrenten Eli Lilly, erhebliche
Preiskonzessionen abzuringen.

Roche hat noch keine neuen Medi-
kamente gegen Fettleibigkeit auf den
Markt gebracht. Die Unternehmens-
fiihrung ist allerdings optimistisch, bei

der Lancierung der nichsten Genera-
tion solcher Therapien eine fithrende
Rolle zu iibernehmen. Die Erwartungen
der Branche an das weltweite Geschift
mit Spritzen oder kiinftig auch Tabletten
zur Gewichtsabnahme sind derweil nach
wie vor riesig. Es kursieren Schétzungen,
nach denen der Markt in wenigen Jah-
ren ein Volumen von iiber 100 Milliar-
den Dollar erreichen konnte.

Um die potenziell enorme Nachfrage
bedienen zu koénnen, muss auch Roche
rechtzeitig die notigen Produktions-
kapazititen bereitstellen. Der Konzern
sagt, dass es in North Carolina «ein her-
vorragendes Angebot an Fachkréften»
gebe. Ausschlaggebend fiir die Wahl die-
ses Standorts seien zudem erstklassige
Universitdten und die direkte Nachbar-
schaft zu anderen grossen Pharmaunter-
nehmen gewesen.

Es wird eng in North Carolina

Diese Vorteile haben indes auch eine
Kehrseite. Roche expandiert bei weitem
nicht als einziger Medikamentenherstel-
ler in der Region. Mit Johnson & John-
son, Amgen und Biogen haben gleich
drei weitere Branchenschwergewichte
in North Carolina milliardenschwere
Investitionen angekiindigt.

Auch Novartis baut die Prédsenz in
diesem Gliedstaat stark aus. Der Kon-
zern lédsst sich den Bau zweier neuer
Produktionsstitten in Morrisville und
Durham sowie die Erweiterung eines
bestehenden Werks (ebenfalls in Dur-
ham) fast 800 Millionen Dollar kosten.
Dank den Vorhaben sollen 700 zusétz-
liche Arbeitsplitze entstehen.

Angesichts dieser fiebrigen Inves-
titionstdtigkeit ist absehbar, dass sich
die Pharmaunternehmen einen harten
Kampf um Fachkrifte liefern werden.
Bei Roche diirfte man sich gesagt haben,
dass man den Ausbau lieber rasch for-
ciert, bevor noch weitere Konkurrenten
auf den Plan treten.

Neuer Chef soll

Schokokonzern ankurbeln
Hein Schumacher bringt Erfahrung zu Barry Callebaut mit

MATTHIAS BENZ

Beim weltgrossten Schokoladehersteller
mit Sitz in Ziirich, kommt es zu einem
raschen Chefwechsel. Der bisherige
Barry-Callebaut-CEO, Peter Feld, wird
sein Amt bei am kommenden Montag
an Hein Schumacher iibergeben. Der
Niederldnder gilt als Schwergewicht in
der Branche: Er war von 2023 bis 2025
CEO von Unilever, einem der grossten

Hein Schumacher
Designierter Chef
L von Barry Callebaut

Konsumgiiterhersteller der Welt. Uni-
lever ist als vormaliger Produzent von
Magnum-Glace einer der wichtigsten
Kunden von Barry Callebaut.

Umbau und teure Kakaobohnen

Barry Callebaut ist in den zweieinhalb
Jahren unter Felds Fiithrung durch eine
turbulente Zeit gegangen. Der Deut-
sche setzte ein tiefgreifendes Um-
bau- und Kosteneinsparungsprogramm
um. Gleichzeitig explodierte der Welt-
marktpreis fiir Kakaobohnen. Beide
Entwicklungen liessen den Aktienkurs
von Barry Callebaut um zeitweise iiber
50 Prozent abstiirzen. Es machten Ge-
riichte die Runde, dass der Hauptaktio-
nér Jacobs Capital die Firma aufspalten
wolle. Feld galt in Investorenkreisen seit
einiger Zeit als angeschlagen.

Der Verwaltungsratsprasident von
Barry Callebaut, Patrick De Maese-

neire, wiirdigte in einem Analysten-Call
am Mittwoch Felds Arbei. Jetzt sei aber
die Zeit gekommen, dass die Firma den
Fokus wieder von innen nach aussen
verschiebe. Der Verwaltungsrat habe
deshalb nach einer Ablosung gesucht.
Der oberste Auftrag fiir den neuen CEO
Schumacher sei, sich wieder mehr um
die Kunden zu kiimmern und die Firma
zu Wachstum zuriickzufiihren.

Wie notig das ist, zeigten die Zahlen
zum letzten Geschiftsquartal. Die Ver-
kaufsvolumen sind gegeniiber dem Vor-
jahr um 10 Prozent zuriickgegangen. Das
lag zum Teil an der Zuriickhaltung der
Kunden. Doch die Firma kdmpft auch
mit eigenen Problemen; die Verkéufe
sanken stirker als der Gesamtmarkt.

Investoren angetan

Die Investoren trauen dem neuen CEO
Schumacher zu, dass er das Unterneh-
men wieder auf Wachstumskurs brin-
gen kann. Der Aktienkurs von Barry
Callebaut sprang bei Borseneroffnung
am Mittwochmorgen um 7 Prozent nach
oben. Schumacher bringt viel Erfahrung
in der Nahrungsmittelindustrie mit. Er
arbeitete bei der amerikanischen Firma
Heinz und leitete den niederldndischen
Milchverarbeiter Friesland Campina,
bevor er 2023 Konzernchef von Uni-
lever wurde. Investoren lobten Schuma-
chers Tatigkeit bei Unilever. Dennoch
wurde Schumacher vom Verwaltungs-
rat im Jahr 2025 iiberraschend abgesetzt.
Schumacher bringt das Wissen mit,
was die grossen Industriekunden von
Barry Callebaut fordern. An der grund-
sétzlichen Strategie des Unternehmens
soll sich nichts dndern. De Maeseneire
sagte im Gespriach mit Analysten, eine
Aufspaltung des Unternehmens sei
nicht geplant. Barry Callebaut solle ein
integrierter Konzern bleiben.
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